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 در تمدن سازی دانشگاه تعامل موثرصنعت ومات ابررسی الز

 1ه جوقعحدیث کرمی قل  

 2علی کشاورز زاده

 چکیده 

دانشگاه  را از طریق پیشرفت تعامل صنعت و یک چهارچوب استراتژیک از انتقال دانش موفقیت آمیزارائه ،هدف تحقیق این

مصاحبه تحلیل  ازطریق تجزیه و هاداده کیفی طراحی شده است. تحلیل این تحقیق برپایه یک مورد پژوهشی ازتجزیه و .است

نوآوری های تکنولوژی  نه علمی وزمی جمع آوری شده است که یکی از برجسته ترین تحقیقات در دانشگاه درنیمه ساختاری 

خاص تعامل را الت های دانشگاه می باشد که ح انتقال دانش بین صنعت و نظریه هایروش کمکی به  این تحقیق باشد.می

هم برای همچنین یک استنباط مو کند صنعت کمک می ال دانش به دانشگاه وبه موفقیت انتق کند وشناسایی می

 ایجاد های نوآوری وپایه استراتژیبه کارگیری دانش بر  کارورزان برای طراحی و های دانشگاهی وسیاستمداران دولتی آموزش

سیاستمداران را قادر می سازد تا  و باشند.صنعت می وفقیت آمیز بین دانشگاه وانتقال دانش مطریق  امتیاز رقابت پایدار از

سیستم انگیزشی  اهمیت سلسله مراتب آموزشی و محرک های پویا را در فرآیند تکنولوژی تجاری درک کنند و پیچیدگی و

دانشگاه در طی فرآیند  چهار مدل از تعامل صنعت و: هایافته  تجارت به کارگیرند. مناسب را در حمایت از انتقال مؤثر دانش و

آنها دانشگاه کمک می کند  روابط صنعت وانتقال دانش شناخته شده است که به موفقیت انتقال دانش در مراحل مختلف 

خیلی  وابستگی مشترک دوگانه با تعامل دانشگاه غیرمستقل با تعامل خیلی سخت، دانشگاه غیرمستقل با تعامل نسبتا سخت،

  .وابستگی مشترک با تعامل نسبتا سخت می باشد سخت،

  مشارکت، انتقال دانش، :ی کلیدیواژه ها
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 مقدمه

یجاد بنابراین ا ؛بوده است های تجاریسازماننوآوری یکی از منابع استراژیک در ایجاد برتری رقابتی پایدار برای 

های لیدی سیاستمداران وتا حدی سازمانهای کاز برنامه شود که یکیهایی میدانش جدید باعث چنین نوآوری

 باهای تجاری سازماندر محیط  تجارت جهانی ایجاد شد،  که تغییر سریع باتوجه به. (3،2222تجاری است )سانچز

 (.4991  5،وگرنت4994  4نوناکا)د هستن منابع نوآوری روبرو دسترسی به دانش وای افزایش رقابت بر

کند که منجر به ایجاد قال دانش وتعامل با صنعت بازی میمهمی در رشد اقتصادی از طریق انتدانشگاه نقش 

فعالیت . (1،4994درخواست دانش واقع شده است )گیبونز ات آل و دانش جدید بر پایه روابط همکاری بین تولید

 ین حامیان مختلف می باشدنوآوری تعاملی بر پایه یادگیری دسته جمعی ب اقتصادی تا حد زیادی شامل شراکت و

است که  های تجاریسازماناز دارند ها دانشگاه ی با مشارکت بیشترکه  موسساتیبازدهی . (8،4998ومورگان 7کوک)

در بدست آوردن سودهای " ها در تحقیقات دانشگاهی مخصوصاشرکت .، بیشتر استبا دانشگاه مشارکت ندارند

 (.4995، )کوپرولی براند "نوآوری مشارکت دارند وری وبهره اساسی برای بالا بردن سودمندی،

د که مطالعه موجود بر روی تعامل صنعت و دانشگاه یا ازدیدگاه ندهنشان میپژوهش های اخیر بررسیمطالعه و 

شوند )فری من ای یا ملی ارزیابی میدانشگاه در سیستم نوآوری ناحیه و اثرات روابط صنعت اقتصاد کلان هستند و
سازمانی برای بررسی انواع مختلف تعامل  های اجتماعی ونظریه یا (4993، 44نلسون424992و لوندوال9،4987

و لی دس دروف 42شود )اتز کویتز اد دانش و نوآوری بیرون کشیده میسازمانی صنعت دانشگاه که همراه با ایج
 هستیم مخصوصا صنعت و دانشگاه روبروانتقال دانش بین  در این جا با کمبود مطالعه عمیق فرآیند .(43،4997

کند )اسزو ند تعاملی انتقال پیدا میصنعت در طی فرآی اینکه دانش چگونه از طریق مرزهای سازمانی بین دانشگاه و"

ود نتایج در این بررسی وج آگاهی از دانشگاه و رشد منافع در بررسی انتقال دانش بین صنعت و. (44،4991لانسکی

 توسطی که این تحقیق با مفاهیم و اطلاعات .شده استها در کشورهای غربی انجام اکثر بررسی دارد گفتنی است که

ricvoh به ارزیابی و ماهرانه طراحی و تنظیم شده و انجام گرفته است دانشگاه  -زمینه انتقال دانش صنعت  در

کند تا این تحقیق سعی می د.پردازتجارب می سیستم تعامل بین دانشگاه وصنعت در طی فرایند انتقال دانش و

کنترل  ها در فهم وپیچیدگی ها وچالشدرک ا تا ب دقصد دا و .تعامل صنعت دانشگاه را کشف کند انتقال دانش و

  د.دانشگاه کمک کن ها کارایی تعامل برای انتقال دانش موفق بین صنعت وتناسب
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ناسب ترین روش طرح تحقیق می باشد که م تحلیل کیفی تجزیه و؛ که ذکر شده استبا وجود مسائل تحقیقی 

ازمصاحبه "داده ها   .دانشگاه کشف کنند تجارت را در محققان اجازه دارند تا با بینش فرایند هدایت انتقال دانش و

  ."ری شده استواستعدادهای آکادمیک از دانشگاه جمع آ فنی و و اجرای برتر، مدیران اجرائیهای کیفی با 

 

با توجه به محسوب میشوند.  مراکز آموزش عالی، به عنوان نظام هایی مهم و پراهمیت در هر جامعهها و دانشگاه

دنیای امروز به پیشرفت علم و فناوری ، ضرورت وجود نهاد علمی کارا و موثر بیش ازپیش  یهوابستگی همه جانب

های تازه و تعیین کنندۀ ها و اندیشهیدهشود. کارایی، اثربخشی و پویایی نهاد علمی، منشأ باروری، خلق ااحساس می

بنابراین، تربیت و پرورش  .باشدهای مختلف اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و فنی میتوسعه و پیشرفت جامعه در حوزه

انسان دانشگاهی متعهد و متخصص که توان اداره و کنترل زندگی خود و هدایت و حرکت جامعه به سمت کمال 

  .(4392)ابراهیمی،  شودباشد، از اهداف اصولی نهاد علمی محسوب می مادی و معنوی را دارا

های  گیری متکی بر امکانات و توانایی زا است و از ابتدای شکل صنعت در کشور ما، صنعتی درون باتوجه به اینکه

توانند مسائل و مشکلات خود  که می کننداین اطمینان و اعتماد را پیدا  بایدصنعتگران  یخارجی بوده است. از طرف

دانش مورد نیاز برای و علاوه بر . را از طریق تحقیق و توسعه و با کمک نیروی انسانی متخصص بومی حل کنند

میتوانند از دانش طراحی یک صنعت در سه بخش طراحی مفهومی، طراحی پایه و طراحی تفصیلی متمرکز است. 

 و به شود. برداری وارد میدان می و عمدتا در مرحله بهره استفاده کنندفناوریهای توسعه  فعالیتدر زمینه  نظری 

های فناورانه توان تولید و توسعه  که با برخورداری از توانمندی تبدیل شوندصنایع دانش بنیان و فناور محور 

ن صنعت و دانشگاه، وزارت رسد در راستای تقویت ارتباط بی های مورد نیاز خود و دیگران را دارند. به نظر می فناوری

ملاحظات فوق با توجه به . دون و مستند ارائه کندهای خود را با صنعت به شکل م علوم، تحقیقات و فناوری برنامه

)امیری و زارعی،  می باشد و نقش آن در تمدن سازی ارتباط بین صنعت و دانشگاه هدف تحقیق حاضربررسی ذکر، 

4389). 

 وهشژسوالات پ

 وجود دارد؟صنعت به  دانشگاهاز نتقال دانش ارتباطی بین اآیا  -4

 موانع و محدودیت های انتقال دانش بین صنعت و دانشگاه چیست؟ -2

 چگونه است؟دانشگاه  فرآیند تعامل صنعت و -3

 روش شناسی پژوهش

ی و بررسی تحلیلی برای شناسای -مطالعه حاضراز نوع تحقیقات بنیادی و نظری است و از حیث روش توصیفی 

در تمدن سازی بهره گرفته شده است. و باتوجه به اهداف تحقیق برای  دانشگاه تعامل موثرصنعت والزامات 

 پاسخگویی به سوالات فوق از منابع موجود اعم از کتابها، مقالات و جست و جوی اینترنتی استفاده شده است.

 

 



 

 

 

 وجود دارد؟صنعت به  دانشگاهاز نتقال دانش اسوال اول: آیا ارتباطی بین 

 انتقال دانش بین صنعت و دانشگاه

 ؛کنیمزندگی می بر پایه دانش )علم( ایکنند که ما اکنون در جامعهادعا می از صاحبنظران این حوزه بسیاری

باشد و یک امتیاز رقابتی می های تجاریسازمانهای نوآوری برای منابع استراتژیک در ایجاد ظرفیت دانش یکی از

 ه زیادی به آکادمیک واطلاعات توج منبعدانشگاه به عنوان  آورد.تغییر سریع محیط تجاری بوجود می پایدار را در

پیشرفت  .(49،2225وولتی48ا و لازرتی ،22242 ،47لام بوی، 4999، 41گری، 45،2224222ها دارد )اگروالمدیریت بومی

همراه با نوآوری جدید را برای دانشگاه فراهم کرده است  یک چالش باشد وافزایش تقاضا می بر پایه اقتصاد و ،دانش

های توسعه یافته در مشارکت با صنایع توسعه فعالیت و دننقش سنتی شان در موسسه آموزشی حرکت کن ازترتا فرا

 .(2223اتزکویتزودملو، ،2224،4997)اتز کویتزولی دس دروف، بندیا

پیشرفت  های تجاری است.طریق انتقال تکنولوژی و فعالیتز صنعت ا یکی از ابزارهای مهم برای ارتباط با

دولت به  و باشددانشگاه در برگیرنده تعدادی از روندهای سازمانی و نهادی می های انتقال دانش صنعت وفعالیت

ان را بر پایه ایجاد دانش  موثر بالا ببرد  در ابتدا گرچه امکان  های تجاری را بسازد وکند تا رقابتخوبی تلاش می

جذب دانش کافی نبود که  ستد کنند این برای پیشرفت  توانایی  و در داخل کشور داد و های تجاریسازمانداشت 

براین با بنا بروز را در داخل دانشگاه  بدست بیاورند. نتایج مشترک تحقیقات و اختراع تکنولوژی و دانش جدید و

22پیشرفت روابط تعاملی  با دانشگاه )کوکبران ودانش  استفاده از
جذب  برای دستیابی و ( و24،4998وهندرسون 

( 23،4992ولوینتهال 22)کوهن پایه علم اقتصاد لازم است بر های تجاریسازماندانش جدید  یک استراتژی مهم برای 

 راD و Rآوری های نو دانشگاه در نعتی وبا مدیران صیک دانش جدید که همکاری بین محققان آکادمیک همراه 

 (.4994)گی بونز ات آل، تقویت کند

به ثبت  از این طریق  اختراعشان را عجین شده است تا تولید دانش جدید با انگیزه استادان دانشگاه" ثانیا

اگر چه  (.24،2224،2222)تورسبی های تجاری بدون تغییر در انواع تحقیق مشارکت کننددر فعالیت برسانند و

 دانشگاه به یادگیری جمعی بر پایه تعامل نزدیک بین ایجاد دانش و پیشرفت انتقال دانش کارآمد بین صنعت و
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تعامل پیچیده انجام شده  محرک و از فرایند به وجود آمدهتوجه معنی دار به پرداختن رقابت  بکارگیری آن نیاز دارد.

 .(2222)سوزوکی، دانشگاه نیاز دارد انتقال دانش بین صنعت وبه خاطر سختی دانش در طی فرآیند 

 

 

 موانع و محدودیت های انتقال دانش بین صنعت و دانشگاه چیست؟سوال دوم: 

 سختی دانش

هایی را در ارتباط هزینه ها ونشأت می گیرد کسی که سختیvonhipp  آثار اولیه از توجه به سختی دانش

اطلاعات مشترک برای  های دست یابی واو چالش" مخصوصا. (4994شد )اپل گیت،اطلاعات برای نوآوری متحمل 

کند که انتقال نوآوری ها در محیط نوآوری تکنیکی پر هزینه است های تکنیکی را کشف کرد و بحث میحل نوآوری

 سازمان ودرون  خود اطلاعات است که بطور اجتماعی در ماهیتاول : دلیل اصلی در دو عامل پیشنهاد می شود

باشد برخی از آنها عات متفاوت میلارمز گذاری اط شود  که طرزهمین طور بحث می تمرین گنجانده شده است. و

اطلاعات  (4999بامارد، ،4994نوناکا،،25،4917)پولانی باشندضمنی می که برخی دیگر باشند در حالیآشکارمی

 .(4958)پولانی، که یک روش انتقال با ارزش است باشدای از مهارت دانشجو تواند  تنها به وسیله نمونهضمنی می

 

 سختی دانش صنعت و –نشگاه ایک سنخ شناسی از رابطه د :1 شکل

 

  بالا                                       فاصله دانش                                        نیپای

                                                           
25
  

 

 سخت"نسبتاوابستگی مشترک با درجه تعامل 

 خصوصیات

 روابط ائتلافی ثابت-

 استراتژیهای همکاری پیش گستر وپیشرفته-

 تماس منظم-

 حمایت مشترک وتقسیم بندی اطلاعات -

 

 سخت"وابستگی دانشگاه با درجه تعامل نسبتا

 خصوصیات

 تعامل رسمی پایین در سطح سازمانی-

 پاین است"مشکلات در رابطه با انتقال تکنولوژی نسبتا-

 اس منظم  در سطح خصوصی برای تقسیم اطلاعاتتم



 

 پایین

 

                

 فاصله دانش

 

 

 

 بالا

 

 

یک مدل واحد را در عصر  ،چین بدون شک دانشگاه به طور کامل کشف نشده است. ماهیت روابط صنعت و

که  تأثیر گسترده ای در جهان داشته  یک کشور در حال توسعه ایدانش ارائه کرده است  اقتصاد جهانی شدن و

و R وDصنعت فراهم آورده است که همکاری در اگرچه تاثیر تغییر سیستم اقتصادی یک چالش برای دانشگاه و است.

با تعهدات بلندمدت برای همکاری  برای مثال کمبود تمرکز استراتژیک و .به وجود آورده استانتقال تکنولوژی را 

سازمان در  تکنولوژی های انتقال یافته"متعاقبا بزرگ از دیدگاه صنعت تلقی می شود. دانشگاه بعنوان یکی از موانع

ارتباط  نمی تواند توانایی کامل اقتصادیش برای ساختن امتیاز رقابتی پایدار در شرکت ها را بدست آورد. های تجاری

)لیو  رای موفقیت انتقال تکنولوژی ملاحظاتی داشته استبعنوان یک موانع کلیدی ب بین صنعت و دانشگاه

مدیریت صنعتی با قوانین مختلف کار  چون محققان دانشگاه و (.2223و،اتزکویتزودمل ،2224لیهوا، ،2224وجیانگ،

 است که فاصله دانش بین محققان دانشگاه و یتمرین های حرفه ای متفاوت انجام می دهد این امر مهم می کنند و

تنها با اطلاعات خاص علمی تکنیکی ارتباط دارد بلکه می داند چه ه مدیران صنعتی وجود دارد چنین فاصله دانش ن

درک محققان دانشگاه در انتقال دانش در موضوع  دیگر اینکه نگرش و چیزی در ذهن استادان دانشگاه وجود دارد.

اختصاص دادن  فقدان تمرکز استراتژیک و ستدانش مشترک ذکر شده ا روابط ائتلافی با صنعت و انتقادی و

دانشگاه تاثیر داشت برای تعدادی از موضوعات انتقادی روشن شد  های که روی ساختمان ارتباط صنعت واستراتژی

دانشگاه برای  اگرچه اهمیت روابط بین صنعت و که چطور انتقال دانش می تواند بطور موفقیت آمیز بدست آیند.

به بازدهی اقتصادی با  بیشتر محققان با روش اثبات گرا آن را هدایت کردند و ررسی است وقابل بانتقال دانش 

داشته  یک کمبود در بررسی عمیق کیفی در فرایند تعامل وجود به کار خود ادامه دادند. اتامتیاز ز ویتعدادی از جوا

مختلف برای موفقیت انتقال دانش دانشگاه در مراحل  سوال اینکه چطور  فرآیند تعامل صنعت و" است  مخصوصا

 ."؟طریق تعامل کارآمد کم شدند چطور فاصله دانش از کنترل می شود و

 اصول شناسی -3

 وابستگی مشترک با تعامل خیلی سخت

 خصوصیات

 تقریب سازمان پیشرفته-

 RوDهمکاری رسمی استقرار یافته-

 درک مشترک استقرار یافته-

 وابستگی دانشگاه باتعامل خیلی سخت

 خصوصیات

 تعامل  رسمی پایین در سطح سازمان-

 انتقال تکنولوژی بالا می باشدمشکلات مرتبط با  -

 کمبود روابط ائتلافی بین محققان آکادمیک ومدیران تجاری-



لعه امط کیفی در این مقاله هدایت شده است. تحلیلنوع سؤالات تحقیق درمطالعه موردی استراتژی تحقیق با 

شوار می باشد همانطور که تجربیات یک بازیگر مهم به فرد برای مسائل مربوط به تمرین د موردی یک روش منحصر

صنعت  فرآیند تعامل در پروژه تحقیق کنونی بین دانشگاه و و (.21،4995)استاک عملکردش بحرانی محتوی و است و

کشف نشده می باشد بنابراین مورد پژوهشی  "در مکانیزم پیشرفت انتقال سختی دانش نسبتا"امخصوص مهم است و

 ما نمی توانیم بطور دل قادر می سازد تا داده ها را جمع آوری کنیم و طبقه بندی تئوریکی ایجاد کنیم وعمیق ما را 

 گرفته است.موجود تفحص کنیم تحقیقی که ما از طریق بررسی تعامل بین دانشگاه انجام  نظریهخواه از 

بط بلند مدت را برطبق اعتبار گفتنی است که مصاحبه بریک اساس برگزار نمی شود محققان قصد دارند تا روا

بر طبق جلسات برگزار  و به عمق موضوعات  مربوط به فرایند انتقال دانش دست پیدا کنند. انحصار شرکت بسازند تا

داده ها در تحقیق  شده است وموضوعات مهم در طی فرایند تعامل شناسایی  و شده استشده روابط را بررسی 

عمومی، گزارشات سالانه،گزارش پیشرفت پروژه منظم ماهانه واز شرکت ودانشگاه   مجله های تجربی از اسناد سیاسی،

 شده است.وغیره جمع آوری 

(. این 4989،یین،4992پتیگرو،،4989)ایسنهاردد، پژوهشگران زیادی اعتبار مورد پژوهشی را بحث کردند

تحقیق کنونی است به محققان اجازه آن یک حالت کیفی بلکه  تحقیق قصد ندارد ساخت آماری را عمومیت بدهد.

تحقیق  یافته های .ددانشگاه را مورد ملاحضه قرار دادن دادن تا بر تمرکز بر بینش  فرایند انتقال دانش بین صنعت و

و موضوعات  تحلیل کمک خواهد کرد دانشگاه از طریق نتیجه کلی تجزیه و های مربوط به انتقال  صنعت و نظریهبه 

 دانشگاه را شناسایی می کند. بین صنعت ووفقیت انتقال دانش کلیدی مربوط به م

 چگونه است؟دانشگاه  فرآیند تعامل صنعت وسوال سوم: 

که مسائل مربوط به نوآوری  استاین  اصلی انها اولویت ،ها و سازمان های تجاری بعد از شکل گیری شرکت

. پیشرفت فراورده های مهندسی بعد از شکل گیری شرکت تولیدات جدید کنند ساخت وبه  شروع فنی را حل کند و

 از اهداف اساسی آنها به شمار میرود.

 تولید جدید در زمینه  پیشرفت4-4

 مدیریت کردن فرآیند تعامل ها2-4

امل بین استادان دانشگاه برای اینکه از تأثیر انتقال دانش مطمئن شویم یک تعداد از استراتژی های تسهیل تع

 که به شرح زیر می باشند:  توسعه پیدا کرددانشگاه ها باید  ومدیران

  کاشت مجدد نهال با خاک اصلی : 4-2-4

مفهوم کاشت مجدد نهال با خاک اصلی به مکانیزم هایی اشاره می کند که تحرک موقت یا پایدار از دانشگاه به 

طور ضمنی  وخاک به جایگاه تکنولوژی بهنهال به معنی نتایج تحقیق علمی  .درا اجازه دادن سازمان های تجاری

می  دانش های اشاره می کند که برپایه دانش جدید بوجودآوردند. با کاشت مجدد نهال در خاک اصلی تولیدکننده

بیان می کند Thtfدر CEO(2224توانند در درون شرکت با مسائل تکنیکی خاص وکیفیت محصول کار کنند )بننت،

گرچه انتقال موفقیت ا. ندبالا داریم که تکنولوژیهای جدید قابل ملاحظه ای ایجاد کرد ما محققان با کلاس کاری«که 
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آمیز از تکنولوژی به صنعت یک موضوع کلیدی هم از جانب  تولید کننده گان دانش)محققان( وبکار گیرندگان 

می یابد تنها اسناد  دلیل وجود دارد اول اینکه چیزی انتقال دو دانش)سرمایه( می باشد که باآن روبروهستند.

ومدارک تکنیکی است. شاید بخش های بحرانی یک عنصر مهم دانش در ذهن استادان باشد  که بصورت موفقیت 

ز دارد که بتوانند با نیاتجارت موفق به تعامل  نزدیک بین محققان ،طراحان ومهندسان  "ثانیا آمیز انتقال نیافته است.

 .پیشرفت تولید جدید حل کنندیکدیگر کار کنند ومسائل رادر زمان 

 : آماده سازی از طریق تدریس، راهنمایی وتمرین 2-2-4

 و باید توسط استادان آماده )شرکت(سازمان های تجاریدر همکاری با استادان سازمان کارمندان 

استادان می توانند  در پیشرفت تولید بعدی  .از استادان خواسته شد تا راهنمایی شوند هدایت بشوند  و

و زمان برای پیشرفت  نتقال ندهند آنها انرژی کافیا اگر آنها دانششان را به کارمندانو کنند. مشارکت 

ابتدا استادان  تولید بعدی سیستم بررسی ندارند چون تولید موجود زمان و انرژی شان را اشغال خواهد کرد.

دوم استادان می توانند قرارداد پیشرفت  ؛از را در تولید بعدی کشف کننددوست دارند مسائل مشکل س

انرژی را برای  هدایت کنند تا زمان و تولید بعدی ببندند بنابراین استادان تمایل دارند کارکنان را آماده و

 پیشرفت تولید بعدی بدست آورند.

 ایجادمؤسسه تحقیق واقعی-3-2-4

سازمان یک  به شمار می رود .مشاور قانونی یک استراتژی مهم  آنها بعنوان حفظ روابط با استادان واستخدام

مؤسسه تحقیق واقعی است بر طبق مصاحبه های اخیرشان سه نقش کلیدی وجود دارد که توسط استادان دانشگاه 

درهردو سازمان ها ترقی دادن-3ایجاد اعتبار تکنولوژی -2آموزش مهندسان -4در طی فرآیندتعامل بازی می کنند 

  .آکادمیک وکارورزان حرفه ای درمیان جامعه آکادمیک بین المللی

  پیشرفت برنامه های آموزشی برای کارورزان حرفه ای4-2-4

دانشجویان برتررا درپروژه تحقیق  ین است تا به مدیران عالی رتبه در نظارت وا کی دیگراز اهداف بالا بردن روابطی

مدیران فرصت بیشتری دارند تا با استادان دانشگاه در مسائل منافع مشترک در شرکت بدهند. در چنین روشی 

می توانند درک مفهومی از  دانشجویان با ترکیب تئوری همراه با )عمل( پیشرفت تکنولوژی جدید مشارکت کنند.

 .جدید آگاه شوند ز تحقیق تکنولوژیبا افکار نوآوری در چگونگی مسائل کاربردی ا داشته باشند و شان نظری عملکرد

 ها یافته

   و Dها در طی فرایند همکاری صنعت کند که انواع مختلف تعاملهای تحقیق بطور واضح پیشنهاد میتمامی یافته

R ه بین صنعت و دانشگاه وابسته استفاصل به درجه سختی دانش و دانشگاه تطابق دارد و و. 

نشان داده شده است و ویژگی  4فاصله دانش در طی فرایند انتقال در شکل  چهارچوب تئوریکی روابط بین سختی و

چگونگی روابط  این بخش به توضیح یافته های تحقیق تمرکز دارد و مراحل مختلف انتقال دانش بررسی شده است.

 یابد.ق الگوهای مختلف تعامل انتقال میکند ودانش از طریصنعت راشناسایی می بین دانشگاه و

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های تعامل صنعت ودانشگاهاستراتژی 4-5

 دهد.دانشگاه نشان می های شناخته شده را در طی فرایند انتقال دانش بین صنعت وهای مختلف تعامل وفعالیتحالت :2شکل

 

 دزیا                           فاصله دانش)صنعت ودانشگاه(                کم                                                 

 

 فعالیتها وابستگی مشترک باتعامل نسبتا سخت

 

 استادان به عنوان مشاور های قانونی-

 phdنظارت مشترک دانشجویان -

حمایت مشترک از تحقیق وتمرین در کنفرانس بین المللی -

 وپیشرفت بازار

  

 فعالیتها وابستگی دانشگاه با تعامل نسبتا سخت

 

 انحصاری،نتایج تحقیقخرید حق -

 

 تعامل فردی-

 

 بررسی ایراد آموزشی در کارکاه تجارتخانه-



 

 کم

 

 سختی دانش 

 

 

 زیاد

 

 

 

 THTFNUTاستراتژیل  :تعام2شکل                                        

 

  سخت:"وابستگی دانشگاه با تعامل نسبتا4-4-5

صنعت وجود  ه وفاصله دانش زیاد می باشد وسختی دانش کم باشد هیچ حل فصلی رسمی بین دانشگاهنگامی که 

 آموزش کارمندان شرکت به آن دست پیدا کند. تواند از طریق خرید حق انحصاری از دانشگاه یاتکنولوژی می ندارد و

ژی در این مرحله به خاطر ترتیب دهد که فعالیت انتقال تکنولوجمع آوری شده از مصاحبات نشان میهای داده

و های فردی تر بین آموزشاست های مختلف دولت در سطح پایینسی صنعت و آموزشی مختلف بین دانشگاه و

کارآیی انتقال تکنولوژی به خاطر کندمی این مصاحبه ها پیشنهاد رود.مثل آموزش در کارگاه می های تجاریسازمان

تعامل شخصی مؤثر به تأخیر افتاده است گفتنی است که بسیاری از پروژه انتقال  کمبود ترتیب قانونی رسمی و

 )ضمنی( نشان داد که دانش Liahua. تکنولوژی در گذشته به خاطر عدم آگاهی استادان از دانش تأیید نشده است

 تحمل است. تجاری محیط قابل سود رقابت در تغییرات کلیدی برای توسعه ظرفیت نوآوری سازمانها می باشد و

خرید حق انحصاری کامل از دانشگاه به شرکت کمک می کند تا موفقیت کوتاه مدت را بدست آورد اگرچه استراتژی 

 نوآوری پایدار با همکاری بلندمدت مهیاکنندگان دانش درون دانشگاه امکان پذیر است .

 وابستگی دانشگاه با تعامل خیلی سخت )بالا( 2-4-5

کنندگان و جست و می کمی وجود دارد و درک مشترک بین مهیا کنندگان دانش )دانشگاه(دراین مرحله تعامل رس

به عنوان یک حامل برای انتقال  نقطه شروع تجارتی کردن در تاسیس نهاد قانونی .دانش )صنعت( دیده می شود

ی ها برانشگاه سالپیچیده است واستادان داسیستم بررسی کانتینر بزرگ یک تکنولوژی بسیار  تکنولوژی می باشد.

به کنند و مسائل عملی وتکنیکی مربوط  نند وتجربیات غنی را جمع آوری میکپیشرفت این تکنولوژی مشارکت می

اگرچه یک  دهد که سختی دانش خیلی عالی می باشد.کنند این عوامل نشان میکاربرد تکنولوژی  را بررسی می

 فعالیتها سخت خیلی باتعامل مشترک وابستگی

 

-IPRمشترک 

 ایجاد موسسه تحقیق واقعی-

 وکلای حرفه ای با آکادمیک یکسان-

 مشترک تحقیق قرار دادی،-

 فعالیتها خیلی سخت باتعامل دانشگاه وابستگی

 

 بنگاه اقتصادی جدید ایجاد-

 کاشت مجدد نهال در خاک اصلی-

 سهام تجهیزات-

 آماده سازی از طریق تدریس،راهنمایی وتمرین-



یک فاصله دانش مهم بین  .نولوژی جدید ودانش طبیعی می باشدشرکت تازه تأسیس شده با تجربیات محدود و تک

ی به استادان بنابراین در این مرحله انتقال دانش تا حد زیاد .وجستوجو کنندگان دانش وجود دارد مهیاکنندگان

 :هدف های اصلی تعامل متقابل با این مرحله بدین صورت است .دانشگاه وابسته است

تسهیل تعامل بشر وانتقال دانش ضمنی  -تست وتولید تکنولوژی جدید  - رسمی فصل همکاری  استقرار حل و -

 تجربیات جمع آوری از تجارت -ومفهومی 

 وابستگی مشترک با تعامل خیلی سخت )بالا(: 5.4.3

مرحله دوم تعامل بوسیله روابط وابستگی مشترک بین دانشگاه وصنعت بطور برجسته ای نشان داده اند. همکاری 

این مرحله  بین D و   Rد تجربیات انتقال دانش در بخش اول فرآیند تجارتی بر پایه بنیاد قوی با همکاری زیا موفق و

مهندسان تکنیکی کاهش یافته است اگرچه پیشرفت تولید جدید نه  فاصله دانش بین استادان دانشگاه و .قرار دارد

ازاریابی هوشمند شرکت بستگی ب مهندسان و ،کنیکینیاز دارد بلکه به طراحان تتنها به دانش تحقیق آزمایشگاه 

هدف اصلی تعامل  .زیاد است D,R بنابراین سختی دانش هنوز به خاطر درگیری ومشکلات مشارکت درشرکت  .دارد

 :به کار گرفته شده در این مرحله بدین صورت است

از بین بردن مرزهای سازمانی برای  - تقسیم اطلاعات /تجربه برای پیشرفت تولید جدید -حفظ روابط ائتلافی  -

 تحقیق مشترک ومرتبط را انجام دادن -تقسیم دانش و

 پایین )سخت(:"وابستگی مشترک با تعامل نسبتا 4-4-5

سازمانی بین صنعت  نشان داده شد شرکت ائتلافی در این مرحله در سطح درون شخصی و 2 ور که در شکل طهمان

در این مرحله تعامل مداوم برای حفظ  جمع آوری شده است. D,Rات همکاری ودانشگاه استقرار یافته است وتجربی

برای تحقیق برای مثال استادان بعنوان یک مشاور قانونی شرکت  .تراتژیک بلندمدت تطبیق یافته استروابط اس

 شوند دردعوت میPHD شوند وکارورزان حرفه ای شرکت به جمع ناظران دانشجویان پشت سر هم استخدام می

 .شودیق وتمرین پشت سرهم ایجاد میچنین روشی مرزهای سازمانی نابود می شود ودانش جدید در نتیجه تحق

 انتقال دانش وتمرین استادان  2-5

کمک می کند این است که  سازمان هایکی از مهمترین عواملی که به موفقیت به انظمام چهار الگوی مختلف تعامل،

مهندسان  اریم این استراتژی نقش مهمی را در تسهیل تعامل بین محققان دانشگاه ودوباره نهال را در خاک اصلی بک

همچنان مدیران بازاریابی که کیفیت تولید تکنولوژی جدید را نظارت می کنند واز طریق  شرکت بازی می کند و

مشارکت نمی کنند موفقیت در اولین سازمان ها در کارکرد  DEFمطمئن می شوند استادان اشتراک دانش کارآمد 

چنین استراتژی از تعامل در پیشرفت اخیر  سیستم کانتینر ثابت در کوتاه مدت نمی تواند بدست آید. مرحله تولید

چنین بحث می شود که ایجاد فرهنگ کارآفرینی درون  (2221)اتز کویتزو دزیسا تمرین استادان دیده شده بود

آکادمیک گرفته می  تکنولوژی در علم اقتصاد ضروری است عملکرد استاد از تجارب و دانشگاه برای پیشرفت نوآوری

شرکت های کارآفرینی بالا می باشند که خطوط نوآوری را  دانشگاه را از بین می برد جز مرز تقسیم صنعت و شود و

نشان داد که پیشرفت  (.2221)اتزکویتزودزیسا بت به تمرین وبکار گیری جهان تجارت پیشرفت داده استغبا میل ور

سیستم های انگیزشی مربوطه  روح کارآفرینی استادان نیاز دارد بلکه به حمایت مؤسسه آموزشی و تنها به نوآوری و

 نیاز دارد. سازمانی در سطح آموزشی و



 نتیجه گیری  

با توجه به محسوب میشوند.  ها و مراکز آموزش عالی، به عنوان نظام هایی مهم و پراهمیت در هر جامعهدانشگاه

دنیای امروز به پیشرفت علم و فناوری ، ضرورت وجود نهاد علمی کارا و موثر بیش ازپیش  یهوابستگی همه جانب

های تازه و تعیین کنندۀ ها و اندیشهشود. کارایی، اثربخشی و پویایی نهاد علمی، منشأ باروری، خلق ایدهاحساس می

بنابراین، تربیت و پرورش  .باشدهای مختلف اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و فنی میحوزه توسعه و پیشرفت جامعه در

انسان دانشگاهی متعهد و متخصص که توان اداره و کنترل زندگی خود و هدایت و حرکت جامعه به سمت کمال 

از اهداف اصولی نهاد  رندو خلاقانه این علوم نظری را به کارگی را دارا باشد، و تبدیل دانش به عمل مادی و معنوی

  .شودعلمی محسوب می

بر  صنعت ارائه کرده است. این تحقیق چهارچوب استراتژیک انتقال دانش موفق را از طریق پیشرفت تعامل دانشگاه و

چهار مرحله از تعامل صنعت ودانشگاه در طی فرآیند انتقال  ، انتقال تکنولوژی ملی درهای انجام گرفته طبق بررسی 

  .های مختلف تعامل به موفقیت انتقال دانش کمک کرده استبا حالت شناخته شده است و دانش

وابستگی دانشگاه با تعامل  سخت، "وابستگی دانشگاه با تعامل نسبتا این موارد می باشند: چهار مرحله از تعامل شامل

سخت.گفتنی است که "اوابستگی مشترک با تعامل نسبت وابستگی مشترک با تعامل خیلی سخت، خیلی سخت،

 دانشگاه به مکانیزم مناسب کمک آموزشی برای شبیه سازی انتقال دانش وتجارب نیاز دارد. کارآیی تعامل صنعت و

طریق شناسایی  دانشگاه نهفته است که از های موجود انتقال دانش صنعت و نظریه  برتری این تحقیق در کمک به

کند. یافته های این تحقیق نیز انتقال دانش کمک می مختلف تجاری و انفعالات به مراحل فعل و انواع خاصی از

پیامد های مهمی را برای سیاستمداران دولت یا دانشگاهیان دانشگاه و دست اندرکاران  کسب وکار در پیاده سازی 

ر این ام وتعامل صنعت ودانشگاه داشته اند. R,Dموثر سیاست نوآوری  از طریق ترویج استراتژی فن آوری

اهمیت  سیاستمداران را قادر می سازد به خوبی تعامل پویا را درک کنند ودر فرآیند تکنولوژی تجارب شرکت کنند و

  .تجارب در نظر بگیرند سیستم انگیزشی مناسب را در کمک به انتقال تکنولوژی کارآمد و به سلسله مراتب آموزش و
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